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Введение 

 

В данном документе представлена стратегия Омского 

государственного университета им. Ф.М. Достоевского (далее – 

Университет, ОмГУ). Стратегия разработана на основе анализа 

мировых трендов в образовании и науке, текущей ситуации 

Университета.  

Стратегия включает: 

● миссию; 

● стратегическую цель;  

● ценности, определяющие принципы деятельности и 

взаимодействия людей в рамках стратегии; 

● вытягивающие вектора – укрупненные направления развития 

науки и образования Университета, на которые делается ставка и 

которые показывают  сильные и уникальные стороны Университета; 

● основные направления развития Университета – направления, 

через которые реализуются вытягивающие вектора, достигается цель 

на основе ценностей, заложенных в стратегии. 

 

В стратегии предусмотрен горизонт планирования с 2021 по 2045 г. с 

выделением этапов: 2021–2025 гг. – первый этап; 2026–2035 гг. – 

второй этап, 2036–2045 гг. – третий этап. Выбранный горизонт 

планирования позволит Университету за два десятилетних цикла 

поэтапно достичь запланированных результатов и перейти к модели 

ОмГУ 2045 г.  

Описание модели ОмГУ 2045 г.  

Университет представляет собой мультивекторный евразийский центр 

науки, образования и культуры:  

- встроенный в мировое пространство с признанными на 

международном уровне научными школами (не менее пяти) и 

образовательными программами; 

- являющийся центром экосистемы Евразийского макрорегиона; 

- формирующий процессы регионального развития; 

- с высоким уровнем результативных сетевых партнерств и связей в 

рамках научных фундаментальных и прикладных исследований, 

обменных программ; 

- сопровождающий студентов на протяжении всей жизни через 

непрерывное обучение, партнерские программы, развитие талантов; 
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- с численностью обучающихся 25 000 человек и средним баллом ЕГЭ 

не менее 82 баллов. 

В стратегии университет делает ставку на научную фундаментальную 

направленность на основе междисциплинарности и социогуманитарной 

составляющей с целью встраивания в мировые и российские научные, 

образовательные процессы через развитие талантов и 

исследовательского потенциала. 

При разработке стратегии учитывались: 

❏ Концепция стратегии социально-экономического развития 

Российской Федерации до 2050 г.; 

❏ Стратегия социально-экономического развития Российской 

Федерации до 2035 г.; 

❏ Стратегия научно-технологического развития Российской 

Федерации; 

❏ положения национального проекта “Образование”; 

❏ положения национального проекта “Наука”; 

❏ положения национального проекта “Цифровая экономика”; 

❏ положения национального проекта “Демография”; 

❏ положения национального проекта “Культура”; 

❏ положения национального проекта “Наука и университеты”; 

❏ Стратегия социально-экономического развития Омской области 

до 2025 г.; 

❏ результаты реализации Программы развития ОмГУ на 2015–2020 

гг. 

 

Стратегия Университета является основой для разработки: 

❏ краткосрочных и среднесрочных программ стратегического 

развития Университета; 

❏ программ стратегического развития факультетов и институтов; 

❏ стратегических проектов Университета; 

❏ стратегических проектов факультетов и институтов. 
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Анализ трендов в сфере образования, оценка 

ситуации в Университете и в регионе  

Обзор трендов в образовании 

В настоящее время система высшего образования в России 

переживает период серьезной трансформации, связанный с 

существованием глобальных вызовов, определяемых трендами. К 

основным трендам, которые будут действовать до 2045 г., должны быть 

отнесены следующие: 

1. Массовый характер высшего образования. Рост доступности 

высшего образования в последние десятилетия значительно изменил 

социальный состав студентов и уровень их подготовки. Сегодня 

студентами становятся не только лучшие выпускники школ, но и те, кто 

ранее не мог претендовать на обучение в вузе. Поэтому современный 

вуз должен адаптироваться к ситуации обучения студентов с разными 

образовательными потребностями, переосмыслив содержание и 

технологии обучения. 

2. Изменение спроса на навыки работников. Тенденцией 

развития цифровой экономики является вымывание рабочих мест, 

требующих навыков решения стандартных задач. Значительное 

количество выпускников образовательных программ, дающих 

узкоспециализированные типовые навыки, уже в ближайшем будущем 

может оказаться невостребованным на рынке труда. При этом 

ожидается рост спроса в отношении работников, готовых работать в 

команде, обладающих творческим потенциалом и навыками проектной 

деятельности, имеющих критическое мышление и готовых 

воспринимать новое. 

Рост спроса на прикладные навыки актуализирует переход к 

практикоориентированному обучению, в том числе через проектную 

деятельность. 

3. Персонализация образовательных траекторий как следствие 

массовизации образования и дифференциации спроса со стороны 

работодателей. Разные потребности студентов и отсутствие в 

большинстве вузов основного работодателя делают невозможным 

эффективное обучение студентов по единым типовым учебным планам 
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и программам. Современные вузы становятся более 

клиентоориентированными и партнерскими. 

4. Обучение в течение жизни. Рост продолжительности жизни в 

сочетании с высокой скоростью изменений в экономике и обществе 

повышает спрос на общие и дополнительные образовательные 

программы среди различных возрастных групп населения. Участие 

населения в непрерывном образовании сегодня рассматривается как 

один из показателей качества человеческого капитала страны. 

5. Цифровизация образования. Доступность информации в 

интернете приводит к тому, что традиционные технологии передачи и 

воспроизведения знаний утрачивают свое значение. Развитие 

образовательных онлайн-платформ и появление массовых открытых 

онлайн-курсов делает доступным для миллионов людей 

образовательный контент ведущих университетов России и мира. 

Выходят на передний план функции, связанные с навигацией в потоке 

информации. Широкие возможности развития образования связаны с 

внедрением технологий искусственного интеллекта, геймификации, 

виртуальной и дополненной реальности. Большие перспективы имеют 

технологии сбора, обработки и использования в целях предиктивной и 

сетевой аналитики больших образовательных данных. 

6. Глобализация образования. Повышение территориальной 

мобильности населения – одна из причин усиления конкуренции между 

университетами за талантливых студентов, преподавателей и 

исследователей как внутри стран, так и между странами. Рост 

доступности обучения и работы в лучших университетах России и 

зарубежных стран, расширение возможностей выбора дальнейшей 

траектории развития снижает конкурентные позиции вузов, 

предлагающих стандартные образовательные продукты. Для 

поддержания и повышения конкурентоспособности университеты 

разрабатывают уникальные предложения, вступают в сетевые 

взаимодействия друг с другом. 

7. Университет как драйвер развития территории. В 

современных условиях университеты перестают быть просто 

организациями, занимающимися обучением и исследованиями. 

Обладая исследовательским и инновационным потенциалом, они все 

чаще становятся точками роста регионов, активно участвуют в решении 

их социально-экономической повестки через кооперацию с властью и 



 

7 
 

бизнесом. Университеты стремятся занимать проактивную позицию, 

делающую их активными агентами будущих инноваций в регионе и 

субъектами позиционирования территорий на внешних рынках. 

8. Наука как основа развития университетов и регионов. 

Возрастание роли науки в структуре ключевых направлений системы 

образования, усиление влияния науки на инновационную, 

образовательную, предпринимательскую деятельность университетов, 

развитие государственных и региональных институтов поддержки 

разработки и внедрения инновационных, высокотехнологичных 

решений. 

Основные тренды развития образования и науки будут влиять на 

развитие системы высшего образования и университетов в обозримой 

перспективе и требуют учета при разработке стратегии ОмГУ. 
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Анализ текущей ситуации 

  ОмГУ – классический университет, ведущий вуз Омского региона, 

реализующий широкий спектр образовательных программ и 

исследовательских проектов в области естественных, гуманитарных и 

социальных наук. Университет создает условия для обучения 

студентов независимо от их социального статуса и возможностей. В 

2020 г. в Университете реализуется 178 образовательных программ 

высшего, среднего и дополнительного образования.  

На 1 января 2020 г. в Университете обучалось 8 291 чел. по всем 

формам и уровням обучения. На протяжении последних лет 

наблюдается снижение количества обучающихся на всех уровнях 

подготовки (см. рис. 1). Снижение количества обучающихся 

обусловлено как негативными демографическим тенденциями, так и 

сокращением бюджетных мест по ряду направлений, а также сложной 

социально-экономической ситуацией в регионе. Но при этом можно 

отметить, что на внебюджетной основе обучалось 4 801 чел., что 

составляет 58% от общего числа обучающихся и позиции ВУЗа по 

внебюджетному приему являются стабильными. 

В настоящее время показателем качества приема является средний 

балл ЕГЭ среди зачисленных абитуриентов. В ОмГУ средний балл ЕГЭ 

в 2020 г. составил 73,2 в конкурсе на бюджетные места. Согласно 

мониторингу качества приема в вузы, проводимого НИУ “Высшая школа 

экономики”, ОмГУ находится на 2-м месте в г. Омске по приему на 

бюджетные места.  
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Рис. 1. Динамика численности обучающихся специалитета, магистратуры, 

аспирантуры, СПО за 2016–2020 гг. 

  

В организации учебного процесса принимают участие представители 

работодателей. Стратегическими партнерами ОмГУ являются 

Правительство Омской области, Администрация г. Омска, Омский 

научный центр СО РАН, ООО “Юнилевер Русь”, АО “Омский научно-

исследовательский институт приборостроения” (ОНИИП), ПАО 

Сбербанк, ВТБ-24, ООО “Омсктехуглерод”, АО “Омские медиа”, 

Исторический архив Омской области, Библиотека им. А.С. Пушкина, 

Омская филармония и др.  
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В 2019 г. структурными подразделениями ОмГУ было реализовано 64 

дополнительные образовательные программы, по которым обучено 

6254 чел. различных категорий слушателей, что соответствует 60% от 

общего количества студентов основных образовательных программ. 

Значительную долю слушателей этих программ составляют 

специалисты зарубежных стран – наших соседей по Евразийскому 

пространству. Так, в 2015-17 гг. университет входил в десятку 

российских вузов по количеству иностранных слушателей программ 

ДПО. Среди программ наиболее значимой для региона и РФ является 

Программа подготовки управленческих кадров для организаций 

народного хозяйства РФ, которая реализуется в университете более 20 

лет. Участие ВУЗа в национальном проекте “Образование” в 2019-2020 

годах позволило увеличить число слушателей по программам 

дополнительного профессионального образования и привести 

материально-техническую базу системы дополнительного 

профессионального образования к современным требованиям.  

Университет обладает сильным кадровым потенциалом. Доля 

остепененных научно-педагогических кадров составляет 76%, из них 

22% доктора наук. Распределение по дисциплинарному признаку 

следующее: естественно-научное направление 18 докторов наук и 77 

кандидатов наук, гуманитарное направление – 31 доктор наук и 104 

кандидата наук, общественные науки – 29 докторов наук и 111 

кандидатов наук. 

В Университете ведутся исследования по более чем 20 направлениям 

научных исследований по Классификатору OECD 

естественнонаучного, гуманитарного и социального профилей.  

Научные направления ОмГУ им. Ф.М. Достоевского реализуются на 

базе существующих научных школ, имеющих значительные 

достижения в своих областях, что выражается не только в объеме 

привлеченных средств на проведение фундаментальных и прикладных 

научных исследований, но также и в высокорейтинговых научных 

публикациях, в том числе в изданиях, входящих в Q1 и Q2 

международных цитатно-аналитических баз данных.   

В числе основных научных школ, выделяющихся по международным 

критериям оценки качества научных исследований, следующие: 
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- направление “Physical sciences” реализуется на базе Школы 

первопринципных вычислений и компьютерного моделирования, 

руководство которой осуществляют д-р физ.-мат. наук, профессор В.В. 

Прудников и д-р физ.-мат. наук, профессор П.В. Прудников; 

- направление “Chemical sciences” реализуется на базе Школы 

органической химии и новых методов синтеза органических 

полупроводников, возглавляемой д-ром хим. наук, профессором 

А.С. Фисюком; 

- направление “Media and communications” реализуется на базе Школы 

теоретического и прикладного языкознания” под руководством д-ра 

филол. наук, профессора О.С. Иссерс; 

- направление “Economics and business” реализуется на базе Школы 

управления человеческими ресурсами, под руководством д-ра эконом. 

наук, профессора В.С. Половинко; 

- направление “History and archaeology” реализуется на базе Школы 

историографических исследований под руководством д-ра ист. наук, 

профессора В.П. Корзун, д-ра ист. наук, профессора С.Б. Криха и д-ра 

ист. наук А.В. Свешникова, а также Школы антропологии и этнических 

процессов в регионах Азиатской России, под руководством д-ра ист. 

наук, профессора Т.Б. Смирновой. 

Всего в 2019 г. реализовано 73 научных проекта, из которых 55 

финансировались из внешних источников, что составило 74 % от общей 

суммы привлеченных средств на исследования.  Динамика 

финансирования научных исследований  представлена на рис.2., вклад 

направлений на научные исследования в объем привлеченных средств 

отражен на рис. 3. 
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Рис. 2. Динамика финансирования научных исследований 

в 2015–2020 гг. (тыс. руб.) 
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Рис. 3. Доля направлений исследований в общем объеме финансирования 

научных исследований в 2020 г. (по классификатору OECD) 

Публикационная активность по сведениям из Web of Science и Scopus 

демонстрирует постоянный рост (рис. 4), как и цитируемость 

сотрудников ОмГУ (рис. 5).  По данным Российского индекса научного 

цитирования (РИНЦ) от 19.11.2020, в рейтинге российских вузов ОмГУ 

занимает 99-е место по числу публикаций за 5 лет из 803 вузов России 

и 136-е – по общему числу цитирований из 803 вузов, что на 21 пункт 

выше, чем в прошлом году.    
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Рис. 4. Динамика публикационной активности  

  

  

Рис. 5. Динамика количества цитирований по базам данных  

Web of Science и Scopus 

 

Продолжающийся рост цитируемости публикаций сотрудников ОмГУ 

отражает значительный интерес к исследованиям, проводимым 

университетом со стороны научного сообщества.  
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По результатам проведения мониторинга эффективности 

деятельности образовательных организаций высшего образования 

2019 г. позиции Университета по международной деятельности в 

сравнении с пороговыми значениями многократно превышены (рис. 7). 

  

Рис. 7. Результаты оценки ОмГУ по эффективности деятельности 

 

Если говорить о позиционировании, то ОмГУ опережает региональные 

вузы по ряду показателей, связанных, прежде всего, с обучением 

студентов из дальнего зарубежья, входящей и исходящей 

мобильностью, привлечением зарубежных сотрудников и аспирантов. 

Это позволяет привлекать дополнительный объем средств от 

иностранных граждан, юридических лиц в рамках научной и 

образовательной деятельности. 

Университет интегрирован в глобальные процессы академического и 

научного обмена. В 2020 г. реализуются программы международного 

студенческого и преподавательского обмена с зарубежными 

университетами. ОмГУ постоянно расширяет географию 

сотрудничества, в 2019 г. было заключено 19 договоров о 

сотрудничестве и на данный момент ОмГУ имеет 109 партнеров по 

всему миру – наибольшее число среди всех вузов Омска.   
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За последние 5 лет, ежегодно, иностранные студенты проходили 

обучение в ОмГУ по программе академической мобильности в рамках 

договоров о сотрудничестве, грантовых программ, включая Эразмус+ 

(3-6-12 месяцев). В 2019 г. на подготовительном отделении обучались 

слушатели из Китая, Южной Кореи, США, Эквадора, Мексики, Испании 

и Ирана.  

Таким образом, университет имеет большой научно-

исследовательский, кадровый потенциал, стабильно демонстрирует  

высокие показатели качества научной деятельности. Заложена база 

для коллаборации международного уровня в сфере образования и 

науки. Стратегическими вызовами для Университета является 

дальнейшее развитие научной составляющей деятельности и выход на 

международный уровень с закреплением высокого статуса.  

Стратегические вызовы, влияющие на развитие Университета, 

определяются также соседством с сильнейшими классическими 

вузами. В частности, это Томский государственный университет, 

Новосибирский государственный университет, Сибирский и Уральский 

федеральные университеты, а также Тюменский государственный 

университет. За последнее десятилетие данные вузы смогли добиться 

высоких результатов в науке и внедрении новых образовательных 

технологий, улучшили позиции в рейтинге российских вузов, а также 

привлекли высококвалифицированные кадры на стратегические 

направления развития. Это требует при разработке и реализации 

стратегии учитывать необходимость высокой скорости изменений, а 

также определения места и роли Университета в Омском и Сибирском 

регионе с учетом возможных партнерств и совместных исследований. 
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Роль и место классического университета в Омском регионе 

обусловлены необходимостью развития территорий Сибири с 

сохранением системы расселения населения. Омск – город-

миллионник, который уступает другим городам в доле лиц с высшим 

образованием в структуре рабочей силы, в частности Новосибирску и 

Томску. Для упрочнения позиций Омска в системе городов-

миллионников и обеспечения развития агломераций в РФ требуются 

устойчивые позиции вузов в регионе, привлекательные для 

абитуриентов и квалифицированных кадров. Расположение вузов 

региона по отношению к основным игрокам рынка образовательных 

услуг Уральского и Сибирского федеральных округов приводит к потере 

наиболее активной и образованной молодежи, размыванию 

человеческого потенциала. Географическое расположение Омска 

определяет расстояния до ближайших крупных городов от 625 до 1100 

км, в связи с чем потеря Омским регионом численности населения и 

миграция населения в более развитые регионы страны оголит 

приграничную территорию и изменит систему расселения населения в 

РФ. Вызовами развития Омской области является 

старопромышленный характер региона, который можно изменить за 

счет развития науки, научных исследований и формирования 

компетенций цифровой экономики. Более глубокие научные 

компетенции, фундаментальные исследования, определяющие 

развитие науки, – традиционно сильные стороны классического 

университета, ключевые позиции которого помогут закрепить активную 

молодежь. ОмГУ должен стать одним из драйверов развития 

территории, активности населения, определив для себя роль лидера в 

формировании экономической, социальной и технологической повестки 

региона.  

На постоянной основе осуществляется сотрудничество с лидерами 

промышленного производства региона: ПАО “Омский институт по 

проектированию предприятий нефтеперерабатывающей 

нефтехимической промышленности “Омскнефтехимпроект” (ОНПХ), 

АО “Газпромнефть-ОНПЗ”, ПО “Полет” – филиал ФГУП “ГКНПЦ им. М.В. 

Хруничева” и др. В 2019 г. было заключено 60 новых договоров о 

сотрудничестве с российскими и зарубежными партнерами; всего 

действует 311 долгосрочных договоров о сотрудничестве. 
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Результаты анализа трендов, вызовов развития Омской области, 

текущего состояния ОмГУ определили основные установки стратегии: 

1. По ряду показателей Университет имеет снижение темпов 

развития, что связано с совокупностью причин мирового, 

национального, регионального уровней и недостаточной скоростью 

реагирования Университета на вызовы динамичной внешней среды. 

2. Понимание требуемых изменений и имеющиеся сильные стороны 

позволят быстрыми темпами преодолеть отставание и выйти на новый 

качественный уровень. 

3. Наш потенциал и основные установки: 

●      ОмГУ должен стать евразийским научно-образовательным и 

культурным центром, т.к. имеет выгодное территориальное положение, 

опыт работы со странами СНГ в Евразийском пространстве, участвовал 

и продолжает участвовать в стратегии региона по развитию 

Евразийского партнерства, играет важную роль в формировании 

макрорегиона в коллаборации с ведущими научными и 

образовательными центрами Новосибирска, Томска, Тюмени и других 

регионов. 

●      ОмГУ должен продолжить развитие фундаментальной науки с 

выходом на мировой уровень, т.к. имеет богатый опыт 

фундаментальных исследований. Научный потенциал Университета 

формировался на протяжении 45 лет и дает возможность для 

качественного прорыва по приоритетным фундаментальным 

направлениям науки в соответствии с мировыми тенденциями. 

Дополнительным конкурентным ресурсом является достигнутая 

междисциплинарность фундаментальной науки, в частности на стыке 

гуманитарных и естественно-научных направлений. 
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●      ОмГУ должен усилить свою социогуманитарную миссию для 

развития личности, способностей и талантов студентов, построения 

эффективных коммуникаций с выпускниками и реализации модели 

“Университет через всю жизнь”. Это возможно благодаря масштабному 

и многолетнему опыту в области подготовки кадров на основе 

многоступенчатых программ (довузовская подготовка – бакалавриат – 

магистратура – аспирантура – ДПО), реализации программ для 

серебряного возраста, участие в реализации национальных проектов 

(“Образование”, “Демография”, “Кадры для цифровой экономики”), 

реализации президентской программы подготовки кадров для 

народного хозяйства, многолетних партнерских программ. 

●      ОмГУ должен играть лидирующую роль в подготовке научных кадров 

и развитии исследовательских компетенций для промышленности, 

образования, научно-производственных объединений, а также стать 

одним из инициаторов развития инфраструктурных отраслей. 

Накопленный опыт исследований в области устойчивого развития 

территорий, формирования ценностей современного мира, 

междисциплинарных партнерских программ позволит объединить 

усилия по решению социальных, экологических проблем региона, в 

частности миграции молодежи и формировании среды для 

инновационной и предпринимательской активности.  
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Стратегическая программа развития 

университета 

 

Миссия ОмГУ им. Ф.М. Достоевского 

 

Миссия: Университет – центр притяжения и развития талантов, 

уникальная открытая научно-образовательная экосистема для 

формирования исследовательского мировоззрения, 

профессионального роста, творчества и жизни человека будущего. 

Цель: стать к 2045 г. признанным на международном уровне научно-

образовательным центром инициатив и передовых технологий, 

ориентированным на развитие личности в изменяющемся мире.  

Ценности: 

- Устойчивый университет – устойчивый регион – устойчивый мир. 

- Университет – “современная классика”. 

- Университет – партнерство единомышленников. 

- Университет – площадка для раскрытия талантов. 

 

Краткое описание программы 

Для обеспечения устойчивого развития Университета определены 

позиции ОмГУ в мире и регионе в виде вытягивающих векторов, исходя 

из сильных сторон (фундаментальность, междисциплинарность, 

социогуманитарная миссия, исследовательский потенциал и таланты), 

согласующихся с трендами развития науки и образования. 

Вытягивающие векторы определяют приоритетные ставки развития 

ОмГУ, реализация которых обеспечивается через конкретные действия 

и проекты в рамках семи взаимосвязанных направлений: 

− от науки до внедрения; 

− новые образовательные программы; 

− работа с талантами; 

− интеграция в мир; 

− Университет через всю жизнь; 

− цифровизация; 

− экосистема Университета. 

Вытягивающие векторы: 
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• Для мира: 

1) квантово-химическое проектирование новых материалов 

(квантовая химия; создание материалов с новыми свойствами с 

использованием современных цифровых технологий; проектирование 

новых материалов с учетом особенностей жизнедеятельности 

человека и социогуманитарного вектора развития мира); 

2) социально-экономическая антропология и дизайн человека в 

цифровом мире (исследование влияния цифровизации на 

пространство жизни и развития человека на основе 

междисциплинарного подхода; разработка на базе новейших 

достижений гуманитарных наук концепций человека будущего и сфер 

его жизнедеятельности  с учетом развиваемых сквозных технологий, 

например, искусственный интеллект, технологии виртуальной и 

дополненной реальности, большие данные и пр.). 

• Для региона и РФ: 

1) внедрение результатов фундаментальных исследований в 

области промышленной химии, медицинской физики, моделирования 

социально-экономических систем, разработки полифункциональных 

технологических систем и процессов с помощью социального и 

технологического предпринимательства на основе проектного 

управления, развития предпринимательской культуры в условиях риска 

и неопределенности; 

2) разработка и реализация новых подходов к проектированию 

образовательных программ с целью  формирования экономики знаний 

на основе собственных научных разработок, которые учтут 

индивидуальные потребности обучающихся, позволят по-новому 

развивать индивидуальные исследовательские навыки и мышление на 

протяжении всей жизни человека для структурных преобразований 

экономики территории, а также обеспечат способность Университета 

производить, передавать и внедрять новые знания, высокие технологии 

на основе многозадачности, междисциплинарности и прогностики 

(прогнозирования). 

Выделенные векторы и направления являются в силу своей 

междисциплинарности объединяющими для всех факультетов и 

кафедр Университета, позволяют использовать уже имеющиеся 

достижения и сформировать новые направления развития в рамках 

трендов. Они соответствуют идее любой стратегии, заключающейся в 

концентрации ресурсов, усилий, структуры и процессов университета 

для эффективного достижения стратегических цели и задач.   
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Поставленные в стратегии цель и векторы будут реализованы поэтапно 

(описание сроков, проектов, ресурсов, результатов по каждому этапу 

представлено в дорожной карте). 

Этап 1: 2021-2025 

К 2025 году укрупненными контрольными точками реализации 

стратегии  станут реализованные проекты: создания квантового центра, 

инжинирингового центра по химии, Евразийского международного 

научно-исследовательского института “Цифровая социо-гуманитарная 

антропология”,  формирования системы работы с талантами на основе 

современных технологий.  Для реализации стратегических 

направлений развития произведены преобразования в структуре 

управления за счет организации Проектного офиса и построения 

системы сопровождения проектов, а также оптимизированной системы 

работы с НПР. 

Этап 2: 2026-2035 

К 2030 году такими контрольными точками будут: создание центра 

исследовательских компетенций, разработка и внедрение системы 

воспроизводства научных кадров под потребности страны и региона с 

помощью развития талантов. Евразийский международный научно-

исследовательского институт “Цифровая социо-гуманитарная 

антропология” объединил основных партнеров и играет значимую роль 

в проводимых исследованиях.  

Этап 3: 2036-2045 

Укрепление позиций университета на мировом уровне с помощью 

эффективно функционирующих созданных на предыдущих этапах и 

развиваемых на данном этапе центров, института, процессов и систем. 

 

Направления реализации стратегии 

От науки до внедрения 

Цель направления:  

Стать к 2045 г. признанным носителем и экспортером научного 

мировоззрения, воплощенного в фундаментальных исследованиях 

мирового уровня, инновационных продуктах и технологиях. 
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Задачи:  

● Создание сетевых партнерств и коллабораций с ведущими 

научными учреждениями мира и высокотехнологичными компаниями 

для синергии научных разработок и их внедрения в экономику. 

● Развитие научного потенциала через создание и 

функционирование научных школ и фундаментальной науки в ОмГУ и 

его партнеров. 

● Продвижение бренда научных школ ОмГУ в мировое 

пространство. 

● Коммерциализация результатов научных разработок и 

технологическое предпринимательство. 

● Формирование и развитие научной экосистемы (структур, 

процессов, среды, институтов, поддерживающих исследователей и 

научные школы). 

Приоритетные проекты (реализация проектов по годам 

представлена в дорожной карте): 

● Создание сибирского квантового центра как части научной 

мировой системы в области квантовых технологий в коллаборации с 

вузами и технологическими партнерами. 

● Создание Евразийского международного научно-

исследовательского института “Цифровая социо-гуманитарная 

антропология” (исследование влияния цифровизации и других 

глобальных процессов на поведение, жизнь, пространство человека 

настоящего и будущего с использованием анализа больших данных, 

искусственного интеллекта, технологий виртуальной и дополненной 

реальности, квантовых технологий, нейротехнологий; цифровая 

гигиена человека; исследование ментальных и языковых особенностей 

наций и этносов; сбор, хранение, обработка данных о человеке в 

цифровом пространстве, создание датасетов; построение 

антропологических моделей с применением технологий искусственного 

интеллекта). Развитие коллаборации с медицинскими, аграрными 

вузами позволит усилить направление за счет разработки и внедрения 

нейротехнологий, адаптирующих свойства живых систем под 
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потребности новой реальности. Коллаборация с вузами Казахстана и 

Средней Азии позволит изучить эти процессы на более широком 

пространстве СНГ и выявить их схожесть и особенность. 

● Создание инжинирингового центра по химии (технологическая 

площадка по химии, объединяющая ресурсы, кадры, технологии, 

высокотехнологичные услуги, проектное сопровождение НИОКР под 

задачи индустриальных партнеров в коллаборации с институтами РАН, 

вузами Сибири химических и инженерных направлений). 

Обеспечивающие проекты (реализация проектов по годам 

представлена в дорожной карте): 

● Создание коллаборации с Омским научным центром СО РАН 

(ОНЦ СО РАН) (площадка, объединяющая ресурсы, ученых с целью 

развития науки, научных кадров, научных исследовательских 

компетенций и научных школ в регионе). 

● Программа развития научных школ в ОмГУ, направленная на 
формирование и развитие научного потенциала через создание, 
поддержку, пиар и продвижение прорывных научных разработок и 
научных коллективов:  
1. Органическая химия – “Зелёная” химия. 

2. Компьютерное моделирование критических явлений и квантово-

химические вычисления – Квантовая химия и квантовые технологии. 

3. Цифровая антропология.  

 

● Формирование системы воспроизводства научного кадрового 

потенциала для Сибири, России и других государств на основе 

развития экономики знаний. Развитие исследовательских навыков и 

мышления на протяжении всей жизни человека с использованием 

цифрового профиля исследователя и индивидуальных программ 

сопровождения исследователя. Производство, внедрение и передача 

новых знаний и высоких технологий  на основе многозадачности, 

междисциплинарности и прогностики (прогнозирования)). Развитие 

научного наставничества в системе воспроизводства научных кадров. 

Оптимизация системы стимулирования и мотивации к научной 

деятельности. 

● Формирование научно-технологической экосистемы, 

включающей научные лаборатории, институты развития, поддержки и 

коммерциализации науки: Совет молодых ученых; песочница 

креативных идей; центр работы с клиентами-заказчиками научно-
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технологических продуктов; стратегический совет по науке; центр 

проектной деятельности; Комитет по оперативному сопровождению 

научной стратегии ОмГУ. Оценка вызовов региона в разных сферах 

(взаимодействие с органами власти региона, работодателями, 

выпускниками). Переход на систему международной научной 

отчетности. 

● Создание и использование системы коммерциализации 

разработок (реорганизация структур управления, занимающихся 

коммерческими научными разработками и студенческими стартапами, 

создание проектного офиса технологического трансфера 

сопровождения инноваций и стартапов, аудит результатов научной 

деятельности и его коммерческого потенциала, интеграция в 

деятельность ведущих НОЦ). 

Результаты к 2025 г.: 

● наличие сетевого взаимодействия с зарубежными 

университетами, входящими в топ-500 (совместные публикации, 

совместные мероприятия; научные разработки); 

● соответствие международным стандартам (по научной 
отчетности); 
● доля результатов интеллектуальной деятельности (РИД), 
внедренных в деятельность индустриальных партнеров, – не менее 3%; 
● количество проведенных мероприятий с участием 
представителей международных университетов, входящих в топ-500 
(лекции, мастер-классы, семинары, конференции), – не менее 1 в год 
по каждой научной школе. 

Результаты к 2030 г.: 

● две научные школы, вышедшие на мировой уровень по 

критериям: 

- ежегодное участие в крупных международных форумах с 

пленарными докладами представителей школ; 

- участие ученых ОмГУ в качестве экспертов в международных 

проектах; 

● доля выпускников, занятых наукой, – не менее 5%. 

Результаты к 2045 г.: 

● доля РИД, внедренных в деятельность индустриальных 
партнеров, – не менее 50%. 
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Новые образовательные программы 

Цель направления: 

Развитие обучающихся на основе концепции экономики знаний с 

помощью индивидуальных образовательных траекторий, сетевого 

взаимодействия и инструментов для раскрытия и обогащения 

личностного потенциала. 

Задачи: 

● Переход к модели “Университет 4.0”: образование, наука, 

технология, предпринимательство, генерация знаний и социальный 

вклад в развитие общества с помощью социогуманитарной миссии. 

● Модернизация образовательных программ с учетом научных и 

технологических достижений для удовлетворения потребностей 

обучающихся, партнеров, региона и занятия лидирующих позиций на 

мировом пространстве. 

● Развитие личности и карьеры на основе концепции “образование 

через всю жизнь” с помощью сквозных, многоступенчатых и 

преемственных образовательных программ, в том числе с 

исследовательским компонентом. 

● Изменение подхода к проектированию образовательных 

программ, включая индивидуальные образовательные траектории, 

расширение он-лайн-образования и международных обменных, 

сетевых образовательных программ. 

Приоритетные проекты (реализация проектов по годам 

представлена в дорожной карте): 

Реализация программы “Создание международных научно-

образовательных консорциумов” (программа сетевого 

взаимодействия). 

● “Центр исследовательских компетенций” (для формирования 

новой модели преподавателя-исследователя ОмГУ на основе разработки 

типовых моделей исследовательских компетенций, используемых в 

образовательных программах и категорирования профессорско-

преподавательского персонала, реализации индивидуальных траекторий 
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развития исследовательского потенциала, востребованного в 

образовательных программах). 
● Создание системы проектирования и реализации новых 

образовательных программ в соответствии с потребностями 

абитуриентов, работодателей и современных научных тенденций, 

позволяющих обучающемуся получить основную и 

дополнительную специализацию (major, minor). 

Обеспечивающие проекты (реализация проектов по годам 

представлена в дорожной карте): 

● Разработка и внедрение технологий индивидуализации 

обучения (индивидуальные траектории, проектные методы обучения, 

дизайн мышления, развитие предпринимательских компетенции, 

разработка стартапов, организация института карьерных 

консультантов для сопровождения обучающихся в выборе траектории 

обучения, карьерного пути, мест практик и стажировок, составление 

компетентностной модели и др.).  

● Внедрение в образовательные программы подготовки 

проектного подхода для всех направлений подготовки 

(формирование межфакультетских и межвузовских проектных команд, 

их развитие, разработка диплома как стартапа, развитие навыков 

предпринимательской деятельности, разработка и реализация 

проектов под запросы реального сектора экономики, кураторство 

проектов со стороны бизнеса и науки). 

● Профессиональный научно-образовательный сканер 

(предиктивная аналитика развития рынка труда и образования с 

определением новых профессий; визуальная система развития 

компетенций (регулярные опросы, студентов, абитуриентов, 

работодателей и выпускников с целью актуализации компетенций и 

оценка сформированных компетенций).  

● Программа информационного сопровождения 

индивидуализации обучения (пиар, реклама, сайт, соцсети, 

продвижение бренда).  

Результаты к 2025 г.: 

● не менее 85% студентов удовлетворены качеством оказанных 

образовательных услуг, качеством организации образовательного 

процесса; 
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● не менее 80% работодателей удовлетворены уровнем подготовки 

выпускников; 

● 100% образовательных программ с проектной составляющей; 

● индивидуализация обучения (гибкость в освоении 

образовательных программ) – 100% студентов могут формировать 

индивидуальную траекторию обучения; 

● диплом как проект или стартап как диплом (не менее 10% от 

общего числа дипломов); 

● внедренная система диагностики потенциальных абитуриентов и 

адресной работы с талантами; 

● 100% образовательных программ бакалавриата с 

использованием онлайн-курсов (по базовым курсам, формирующим 

универсальные компетенции) 

● число сетевых образовательных программ с партнерами не менее 

5 

Результаты к 2030 г.: 

● интеграция международных студентов в научную жизнь 

Университета (участие не менее 20% иностранных студентов в научно-

исследовательской работе Университета); 

● внедренная система построения индивидуальных траекторий 

НПР. 

● число сетевых образовательных программ с партнерами ВУЗа 

мирового уровня не менее 2 

● аккредитация не менее 1 программы в зарубежных 

аккредитационных агентствах 

Результаты к 2045 г.: 

● число обучающихся – более 25 000, включая среднее, среднее 

профессиональное, высшее, дополнительное образование; 

● число сетевых образовательных программ с партнерами ВУЗа 

мирового уровня – не менее 5; 

● программы образования “через всю жизнь” (цепочка “профшкола 

– бакалавриат – специалитет – магистратура – аспирантура – ДПО”) не 

менее чем по 70% реализуемых УГСН). 
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Работа с талантами 

Цель направления:  

Стать к 2045 г. приоритетным вузом для талантливых абитуриентов, 

студентов, преподавателей и ученых со всего мира как место 

престижного обучения и его продолжения на протяжении всей жизни, 

построения индивидуальной карьерной траектории и личностного 

роста. 

 

Каждый человек талантлив по-своему. Свое предназначение ОмГУ 

видит в раскрытии и дальнейшем развитии уникальных способностей 

каждого студента, преподавателя, исследователя.  

Задачи: 

● Создание эффективной системы привлечения талантливых и 

мотивированных школьников и абитуриентов. 

● Создание системы мотивации и сопровождения талантов в 

Университете. 

● Создание условий для раннего раскрытия способностей 

талантливых обучающихся, в т.ч. на уровне школы и колледжа. 

Приоритетные проекты (реализация проектов по годам 

представлена в дорожной карте): 

● “Пенаты для талантов” – система поддержки и развития 

способностей школьников (создание комплексной единой программы 

централизованной “профориентационной” работы со школьниками – 

подготовка команд для участия в предметных олимпиадах и 

олимпиадах кружкового движения; подготовка команд для участия в 

национальных, международных научных и творческих фестивалях для 

школьников; вовлечение в команды проектов, реализуемых 

Университетом с партнерами). 

● Создание системы поддержки научной и  инновационной 

деятельности студентов (создание и постоянное совершенствование 

комплекса институций и программ поддержки научной, инновационной 

и социально ориентированной деятельности студентов всех ступеней 

образования (Совет молодых ученых ОмГУ, научно-просветительские 

онлайн- и оффлайн-площадки, волонтерские клубы, кружковое 
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движение, система материального поощрения и мотивирования 

активности студентов – стипендии, внутренние гранты, стартапы). 

● Создание системы поддержки преподавателей (создание и 

постоянное совершенствование целого ряда проектов и программ, 

работающих на стимулирование профессиональной, научной и 

инновационной деятельности преподавателей Университета 

("Эффективный контракт", международные программы обмена для 

преподавателей, программа развития научных журналов ОмГУ, 

ведомственное жилье, патентный фонд, инновационные стартапы, 

научные и социальные проекты). 

Обеспечивающие проекты (реализация проектов по годам 

представлена в дорожной карте): 

● Создание портрета “желаемого абитуриента” и системы 

выявления и сопровождения потенциальных абитуриентов вуза 

(создание системы выявления и сопровождения абитуриентов, 

основанную на хранении и обработке информации о достижениях, 

интеллектуальном уровне и социальной активности обучающихся 

образовательных учреждений региона, для которого Омск является 

"точкой притяжения": Омская область и прилегающие районы соседних 

регионов России; республики Центральной и Средней Азии – 

Казахстан, Киргизия, Узбекистан, Таджикистан, Туркменистан; северо-

западные регионы КНР и Монголии). 

● "Фонд Достоевского" (создание внутреннего фонда ОмГУ, 

осуществляющего грантовую поддержку научных, инновационных и 

социально-ориентированных проектов студентов и преподавателей 

Университета на конкурсной основе. Основным источником пополнения 

бюджета фонда должны стать отчисления от доходов Университета от 

грантов федеральных и международных фондов, средства эндаумент-

фонда). 

● Лицей-интернат (создание лицея-интерната (инкубатора талантов) с 

постоянным пребыванием обучающихся в университетском кампусе с 

целью подготовки талантливых школьников по специализированным 

программам для последующего обучения в Университете. Лицей-

интернат должен стать частью экосистемы Университета, 

осуществляющего функции "моста" между школой и вузом, 

предварительной интеграции в университетское пространство). 
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● Создание диалоговой площадки на базе городской Точки 

кипения по актуальным проблемам молодежи в городе Омске 

(создание площадки для организации встреч молодежи с 

представителями бизнеса, органов власти, учреждений с целью 

определения и решения актуальных проблем г. Омска). 

● Программа развития средне-профессионального образования 

ОмГУ (программа ориентирована на расширение специальностей, 

соответствующих направлениям подготовки высшего образования, 

увеличение бюджетных мест). 

 

Результаты к 2021 г.: 

● создание школы “Кубит” ОмГУ для занятия школьников и 

подготовке к олимпиадам по квантовым технологиям, c разработкой 

программ обучения и проведением занятий ведущими 

преподавателями ОмГУ на базе Городской точки кипения. 

Результаты к 2025 г.: 

● доля выпускников СПО и ДП, продолжающих свое обучение в 

ОмГУ на программах высшего образования, – 50%; 

● Университет – база подготовки команд по олимпиадам 

Кружкового движения и международным олимпиадам (не менее чем по 

3 направлениям олимпиад). 

Результаты к 2030 г.: 

● доля выпускников, связывающих свою карьеру с научно-

исследовательской деятельностью, – 20%; 

● доля выпускников лицея-интерната, поступающих в ОмГУ, – 70%; 

● лицей-интернат станет СУНЦ; 

● доля выпускников Института СПО, продолжающих свое обучение 

в ОмГУ на программах высшего образования, – 50%; 

● доля абитуриентов в ОмГУ, прошедших через программы 

предварительной подготовки, – 30%. 

Результаты к 2045 г.: 

● средний балл ЕГЭ поступающих в ОмГУ – не менее 82. 
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Интеграция в мир  

Цель направления: 

Интегрироваться к 2045 г. в систему мирового научно-

образовательного партнерства на основе сетевых образовательных 

программ, научных исследований и совместных международных 

проектов, трансляции культурного наследия России и русского языка в 

мир.  

Задачи:  

● Организация сетевого международного взаимодействия в сфере 

образовательных программ, научно-исследовательских разработок. 

● Организация обучения русскому языку и трансляция культурного 

кода России в Евразийское пространство.  

● Внедрение международных стандартов и правил в деятельность 

вуза (международные стандарты по корпоративной социальной 

ответственности, устойчивому управлению, международные стандарты 

финансовой отчетности, международные стандарты в сфере науки). 

Приоритетные проекты (реализация проектов по годам представлена 

в дорожной карте): 

● Исследовательская сеть с международным участием 

“Квантовая химия” (коллаборация вузов и реализация совместных 

программ для проведения исследований и обучения). 

● Исследовательская сеть с международным участием “Цифровая 

антропология” (коллаборация вузов и реализация совместных 

программ для проведения исследований и обучения). 

● Интеграционный проект “Достоевский для всех” (реализация 

социокультурной миссии через наследие Ф.М. Достоевского и 

продвижение бренда Университета в мире). 

Обеспечивающие проекты (реализация проектов по годам 

представлена в дорожной карте): 

● Адаптация обменных программ под потребности рынка и 

международных участников. 

● Разработка онлайн-курсов по изучению русского языка и русского 

культурного наследия на иностранных языках. 
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● Разработка курса “Русский для русскоговорящих”. 

● Разработка Программы по внедрению международных 

стандартов и правил в деятельность вуза (международные 

стандарты по корпоративной социальной ответственности, 

устойчивому управлению, международные стандарты финансовой 

отчетности, международные стандарты в сфере науки). 

● Проведение летних профильных школ для абитуриентов из 

Евразийского пространства (химико-биологический профиль; 

физико-математический профиль, направления гуманитарного 

профиля). 

● Разработка и проведение образовательных программ на английском 

языке в т.ч. с привлечением на обучение студентов Евразийского 

пространства. 

● Создание центра превентивной медицины, ориентированного на 

Евразийский регион. 

Результаты к 2025 г.: 

● количество разработанных онлайн-курсов по изучению русского 

языка – не менее чем на трех языках (английский, испанский, 

китайский); 

● не менее 2 летних профориентационных школ для абитуриентов 

из Евразийского пространства в год с числом слушателей не менее 100 

человек 

● формирование 50% отчетов по международным стандартам и 

правилам; 

● количество вузов – участников коллаборации по направлению 

“Квантовая химия” – не менее 3 (в том числе международные 

участники); 

● количество вузов – участников коллаборации по направлению 

социально-гуманитарная антропология человека в цифровом мире – не 

менее 3 (в том числе международные участники). 

Результаты к 2030 г.: 

● число научных исследований и совместных проектов с 

международным участием – не менее 10 в год; 

● формирование 100% отчетов по международным стандартам и 

правилам; 
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● количество реализуемых участниками коллаборации сетевых 

международных программ – не менее 15. 
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Университет через всю жизнь 

 

Цель направления: 

Стать научно-образовательным центром международного уровня, 

способным удовлетворить потребность в непрерывном гармоничном 

профессиональном и личностном развитии человека в течение всего 

сознательного периода его жизни. 

Университет на протяжении всей жизни человека удовлетворяет 

потребности в его профессиональном и социокультурном развитии, 

формирует лояльность и приверженность к Университету через 

установление долгосрочных партнерских отношений. Проекты ОмГУ 

“Университет через всю жизнь” объединяют школьников, студентов, 

преподавателей, выпускников, работодателей и всех 

заинтересованных в развитии и взаимосвязи поколений. 

Задачи: 

● Создание и актуализация дополнительных образовательных 

программ под актуальные потребности разных групп людей 

(школьники, абитуриенты, студенты, работники предприятий и 

учреждений, незанятое население и население всех возрастов). 

● Создание среды для гармоничного культурного, социального, 

творческого, психологического и физического развития людей разных 

поколений и интересов. 

● Создание системы взаимодействия с выпускниками через 

вовлечение их в партнерские программы наставничества, тьюторства, 

выполнения совместных научно-образовательных, социально-

экономических, волонтерских, медиа проектов. 

Приоритетные проекты (реализация проектов по годам 

представлена в дорожной карте): 

● Программа модернизации системы подготовки по программам 

дополнительного профессионального образования, 

дополнительного образования детей и взрослых, 

профессионального обучения (система непрерывной диагностики 
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потребностей потенциальных заказчиков услуг, технология гибкого 

формирования уникальных программ под запросы, оценка качества и 

удовлетворенности обучением, выстраивание системы продвижения, 

вовлечение партнеров в разработку и реализацию программ, 

формирование лояльности и желания долгосрочного взаимодействия с 

Университетом). 

● Разработка системы мероприятий по вовлечению выпускников 

ОмГУ в совместные партнерские проекты (соучастие в разработке и 

реализации образовательных программ в качестве наставников, 

тьюторов, экспертов, преподавателей, участие в оценке результатов 

обучения, разработка и реализация совместных проектов, совместная 

волонтерская деятельность). 

Обеспечивающие проекты (реализация проектов по годам 

представлена в дорожной карте): 

● Создание центра популярной науки (организация научно-

популярного лектория для детей и взрослых, собственной телестудии, 

системы лабораторий “Занимательная наука” для школьников, 

позволяющих повысить интерес общественности к современным 

научным достижениям и отождествлять эти достижения с научными 

школами ОмГУ). 

● Программа создания пространств (клубов, центра творчества, 

спортивных площадок, постоянно действующих мероприятий и 

работающих 24/7 для детей и взрослых, направленных на развитие их 

способностей и формирующих лояльность к Университету). 

● Комплексная программа развития эндаумент фонда ОмГУ. 

● Создание и продвижение собственного YouTube-канала ОмГУ 

(медиа-канал) (появление канала стрим-вещания, создание 

собственной телестудии ОмГУ, предлагающих оригинальный 

конкурентоспособный контент научного, образовательного, 

развлекательного и информационного характера для повышения 

уровня привлекательности и узнаваемости Университета в сети 

«Интернет» для различных категорий пользователей).  

Результаты к 2025 г.: 

● удовлетворенность слушателей, заказчиков качеством 

дополнительных образовательных программ – не менее 90%; 

● создание центра популярной науки. 
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● постоянно действующий канал с не менее 500000 подписчиков 

Результаты к 2030 г.: 

● количество ежегодно обучающихся по дополнительным 

образовательным программам – не менее 10 000 человек; 

● количество людей, вовлеченных в творческие, спортивные, 

социальные и др. мероприятия, – не менее 5 000 в год; 

● созданный центр популярной науки с количеством посещающих 

мероприятия не менее 1 000 человек в год и не менее 2 мероприятиями 

в месяц; 

 

Результаты к 2035 г.: 

● собственная телестудия ОмГУ, снимающая и транслирующая не 

менее 5 научно-популярных фильмов в год с участием студентов и ППС 

ОмГУ, не менее 10 ток-шоу, развлекательных программ в год 

(студенческий stand up, концерты и т.п.). 

Результаты к 2045 г.: 

объем эндаумент фонда – не менее 5 млрд рублей. 

 
 

Цифровизация 

Цель направления:  

Создание к 2045 г. умной среды функционирования и управления 

Университетом, ориентированной на формирование и развитие 

личности студента, преподавателя, исследователя на основе 

цифровых технологий и формирования цифровых профилей. 

Задачи: 

● Создание цифрового научного профиля ОмГУ и системы 

управления научными проектами. 

● Создание электронно-образовательной среды, комфортной для 

студента и преподавателя. 
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● Создание цифрового профиля ОмГУ для привлечения 

абитуриентов, преподавателей, работодателей, партнеров.  

● Создание системы поддержки принятия управленческих решений 

на основе оперативной оценки состояния вуза по показателям, 

формируемым из агрегированных данных информационных систем. 

Приоритетные проекты (реализация проектов по годам представлена 

в дорожной карте): 

● Создание системы управления цифровой трансформацией 

образовательной и научной среды Университета (создание единой 

цифровой открытой научно-образовательной платформы, 

реформирование организационной структуры IT и научных отделов).  

● Программный продукт “Цифровая наука” (цифровой двойник или 

профиль исследователя и подбор под проекты команды в зависимости 

от требуемых компетенций для создания системы управления 

научными проектами). 

● Платформа поддержки научной деятельности (визуализация 

результатов научной деятельности, статистика научных исследований, 

инфографика).  

● Разработка программного продукта “Инструмент анализа и 

предсказания направления развития научных исследований” 

(система сбора и анализа данных для предсказания развития 

фундаментальных исследований). 

Обеспечивающие проекты (реализация проектов по годам 

представлена в дорожной карте): 

● Внедрение электронного документооборота (маршрутизация 

документов, отслеживание документов, назначение исполнителей и 

сроков, исполнения поручений и фиксация результатов, отражение 

статуса документа и прозрачность при его рассмотрении, внедрение 

электронной цифровой подписи и электронного согласования). 

● Создание единого личного кабинета для студента и 

преподавателя по принципу “один вход – вся информация” (с 

открытой частью для преподавателей и для студента (портфолио 

студента)). 

● Разработка программ обучения цифровым компетенциям 

преподавателей и студентов ОмГУ для создания онлайн-лекций, 

учебных пособий. 
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● Умный кампус (1-й этап: создание условий безопасности и контроля 

за условиями жизни студентов в общежитиях путем автоматизации 

контроля доступа в общежитие, электронного заселения в общежитие, 

терморегулирование температуры, экономия тепла, размещение 

датчиков температуры для отслеживания утечки тепла, закупка 

серверов для данных, установка камер на входе и коридорах, 

управление освещением и климатом, высокоскоростной интернет; 

обработка данных для оптимизации деятельности. 2-й этап: создание 

комфортных условий в учебных корпусах; создание условий 

безопасности и контроля в учебных корпусах и автоматизация контроля 

доступа в учебные корпуса, терморегулирование, экономия тепла, 

размещение датчиков температуры для отслеживания утечки тепла, 

закупка серверов для данных, установка камер на входе, управление 

освещением и климатом, высокоскоростной интернет; обработка 

данных для оптимизации функционирования корпусов). 

● Мобильное приложение “Виртуальный университет” 

(комплексное приложение для абитуриентов, студентов и 

преподавателей с отражением электронного расписания, 

возможностью подачи документов, получения справок, виртуального 

посещения лекций для абитуриентов, досуг, уведомление о 

мероприятиях Университета). 

● Разработка и внедрение программы “Автоматический 

мониторинг социальных сетей, школьных образовательных 

порталов для работы с абитуриентами и подготовкой к ЕГЭ, 

олимпиадам для формирования привлекательного имиджа 

ОмГУ”. 

Разработка программного продукта “Инструмент анализа рынка 

профессий будущего и перспектив развития образования” 

(изменение рынка профессий и предиктивный анализ профессий для 

определения востребованных образовательных программ). 

● Разработка программного продукта “Цифровой тьютор” 

(консультативно-сопровождающая система обучения с 

рекомендациями по построению образовательной траектории и 

поддержке формирования компетенций обучающихся. Сопровождение 

через всю жизнь с формированием личного кабинета и цифрового 

профиля развития компетенций). 

● Цифровизация управленческих процессов с использованием 

технологий искусственного интеллекта и анализа больших данных 

(постоянное отслеживание состояния Университета и влияния 
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управленческих решений на это состояние, подсистема поддержки 

принятия управленческих решений и автоматическая подготовка 

мониторинговых отчетов. 

Результаты к 2025 г.: 

● удовлетворенность пользователей программными продуктами 

(электронными системами) - не менее 70%; 

● доля дисциплин основных образовательных программ, 

поддерживаемых онлайн-курсами (полностью или частично) –  50%; 

● запуск цифровой визуализации результатов исследования по 

науке на сайте вуза; 

● внедрение программного продукта “Инструмент анализа и 

предсказания направления развития научных исследований”; 

● реализация 100% основных бизнес-процессов в электронной 

форме; 

● доля обучающихся, использующих мобильное приложение 

“Виртуальный университет”, – не менее 70%; 

Результаты к 2030 г.: 

● внедрена система поддержки принятия решений искусственным 

интеллектом на основе анализа больших данных; 

● создание “Умного кампуса”; 

Результаты к 2035 г.: 

● подбор не менее 5 команд под реализацию научных проектов 

исходя из требуемых проектных компетенций в результате пилотного 

запуска платформы “ Цифровая наука”. 

Результаты к 2045 г.: 

 

обеспечением 100% студентов “цифровым тьютором”; 
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Экосистема Университета 

Цель направления: 

Создать к 2025 г. комфортную среду для развития партнерских 

отношений во внутреннем и внешнем пространстве Университета и 

обеспечить ее дальнейшее развитие в соответствии с задачами 

развития. 

 

Экосистема – система процессов, коммуникаций отношений, структур, 

институтов, объединенных общими партнерскими целями. 

Партнеры: студенты, преподаватели и сотрудники, школьники и их 

родители, работодатели, заказчики научно-исследовательского и 

образовательного продукта Университета, представители органов 

власти, учредитель, сетевые партнеры, другие вузы, представители 

профессиональных и научных сообществ. 

Задачи: 

● Достижение лидирующей роли в формировании экосистемы 

региона для обеспечения инновационного развития территорий на 

основе выстраивания партнерских отношений, участие в разработке и 

реализации региональных и межрегиональных программ развития. 

● Создание условий для  всестороннего развития личности 

студента, преподавателя, исследователя (спорт, досуг, культура и 

искусство, медицина, питание и др.). 

● Организация подготовки преподавателя, сотрудника новой 

формации: мотивированного, имеющего мировое признание, 

обладающего гибким предпринимательским и исследовательским 

мышлением, нацеленного на достижение общеуниверситетских задач. 

● Создание новой системы управления вузом (системы социально-

ответственного менеджмента) с учетом глобальных вызовов и 

требований в образовании. 

● Трансляция корпоративной культуры и ценностей ОмГУ. 

● Продвижение бренда ОмГУ во внешней и внутренней среде. 
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Приоритетные проекты (реализация проектов по годам 

представлена в дорожной карте): 

● Формирование региональной экосистемы для удержания 

талантов в Омской области (реализация совместных проектов, 

объединяющих интересы, ресурсы, возможности бизнеса, органов 

власти, образовательных учреждений региона и активного населения 

на базе городской точки кипения. Ключевыми направлениями работы 

планируются: проведение хакатонов с участием молодежи и экспертов 

от бизнеса для решения региональных задач; наставничество для 

талантливой молодежи в науке, бизнесе и предпринимательстве, 

социальных движениях; организация ежегодного конкурса с грантовой 

поддержкой “100 талантов Омской области”; разработка и реализация 

совместной региональной программы “Трудоустройство и карьера 

талантов на омских предприятиях”). 

● Формирование и развитие научно-исследовательского 

потенциала региона в разрезе национальных проектов: кадры для 

науки / инноваций / технологий / рынков. Разработка и реализация 

новых программ подготовки научно-исследовательских кадров под 

потребности предприятий региона для обеспечения работы в условиях 

неопределенности и риска и выхода на внешние рынки. 

● Создание проектного офиса для реализации стратегических 

проектов (интеграция функций отбора идей проектов, формирование 

команд под проекты, разработка и управление проектами, координация 

ресурсов, людей и коммуникаций в проектах, обеспечение результатов 

проектов целевым стратегическим показателям и индикаторам). 

● Разработка и внедрение новой организационной структуры ОмГУ на 

основе постоянно оптимизируемых бизнес-процессов. 

Обеспечивающие проекты (реализация проектов по годам 

представлена в дорожной карте): 

● Формирование центров ответственности для привлечения 

финансовых ресурсов для реализации стратегии. 

● Разработка и реализация программы формирования единой 

системы корпоративных ценностей и их трансляции во внешнюю 

и внутреннюю среду ОмГУ (регулярное проведение стратегических 

сессий по уточнению и корректировке стратегии, организация открытых 

публичных площадок по обсуждению различных аспектов работы ОмГУ 

с приглашением внешних партнеров, организация и проведение 
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корпоративных мероприятий, направленных на развитие ценностного 

единства коллектива). 

● Модернизация системы взаимодействия в сети партнеров в 

рамках национальных проектов и программ на примере участия в 

НОЦ мирового уровня. 

● Разработка и реализация на базе городской точки кипения “Люди 

и идеи для региона” (трансляция лучших региональных практик 

Омской области, ценностей, смыслов для удержания молодежи 

региона и формирования позитивного имиджа территории; 

объединение усилий партнеров для реализации значимых для региона 

проектов и идей). 

● Разработка и внедрение системы стимулирования преподавателей и 

сотрудников на основе индивидуального подхода и оценки вклада в 

развитие Университета. 

● Разработка и внедрение системы оценки и развития 

исследовательских, преподавательских и иных профессиональных 

компетенций на основе индивидуальных карьерных траекторий.  

● Студенческая спортивная лига (брендированная), киберспорт 

(команда). 

● Разработка и реализация программы создания и развития кампуса 

ОмГУ. 

● Разработка и продвижение бренда “Достоевский для всех”. 

● Создание и развитие кадрового резерва ОмГУ. 

● Трансформация деятельности библиотеки “Библиотека 

будущего” (организация деятельности библиотеки 24/7, открытое 

безбарьерное пространство, создание атмосферы творчества, 

создание комфортной среды под режим 24/7, обеспечение 

мультиязычности функционирования библиотеки, мультимедийность и 

интерактивность пространства). 

Результаты к 2025 г.  

● реализация траектории развития на территории региона не менее 

50% участников в рамках программы “Формирование региональной 

экосистемы удержания талантов в Омской области” по наставничеству; 

● внедрение новой организационной структуры на основе 

оптимизированных бизнес-процессов; 

● достижение показателей стратегического развития через 

реализацию проектов на базе созданного проектного офиса; 
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● увеличение доли внебюджетных средств Университета; 

● реализация проекта “Университетская Библиотека 24/7”. 

Результаты к 2030 г. 

● удовлетворенность работодателей качеством подготовки научно-

исследовательских кадров не менее 80%; 

● удовлетворенность персонала работой в Университете не менее 

70%; 

● рост числа партнеров в рамках сетевых проектов не менее 10% в 

год. 

Результаты к 2045 г.  

● достижение показателей стратегического развития через 

реализацию проектов на базе созданного проектного офиса; 

● удовлетворенность персонала работой в Университете не менее 

80%; 

● доля внебюджетных средств Университета до 60%; 

● доля финансового обеспечения вуза из средств от приносящей 

доход деятельности в общем объеме финансового обеспечения вуза 

60%; 

● объем финансового обеспечения вуза, полученный вузом из всех 

источников в расчете на одного НПР 3.2 млн.руб. 

 

 

Финансовый раздел 

Проектный принцип построения стратегии требует определения 

бюджета каждого из проектов. Бюджет проекта и источники 

финансирования будут сформированы при проработке концепции 

проектов и их детальных планов реализации. 

 

Для реализации проектов могут быть использованы следующие типы 

ресурсов: 

 

Ресурсы Источники ресурсов 

Финансовые гранты 
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национальные проекты 

федеральные государственные 

программы 

государственные программы Омской 

области 

собственные ресурсы университета 

материально-

технические ресурсы 

сетевое оборудование консорциума 

собственные материально-

технические ресурсы 

человеческие собственные и привлеченные 

человеческие ресурсы 

консорциум и сетевые партнерства 

 

Сетевые партнерства и возможные консорциумы отражены в матрице 

стратегических партнерств. 
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Матрица стратегических партнерств 

 
 

Квантово-химическое 
проектирование 

новых материалов 
(квантовая химия) 

Социально-экономическая 
антропология в цифровом 

мире (исследование 
влияние цифровизации на 

пространство жизни и 
развития человека на 

основе 
междисциплинарного 

подхода с 
использованием сквозных 

технологий) 

Внедрение 
результатов 

фундаментальных 
исследований в 

области 
промышленной 

химии, медицинской 
физики, 

моделирования 
социально-

экономических и 
технологических 

систем с помощью 
социально-

технологического 
предпринимательства 
на основе проектного 

управления в 
условиях риска и 

неопределенности; 

Формирование и 
развитие экономики 

знаний 
(исследовательские 
навыки и мышление 
на протяжении всей 
жизни человека для 

структурных 
преобразований 

экономики 
территории, 
способность 
производить, 
передавать и 

внедрять новые 
знания, высокие 

технологии на основе 
многозадачности, 

междисциплинарности 
и прогностики 

(прогнозирования)) 
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Сибирское 
отделение РАН 

Совместные 
исследования и 

разработки 

 

формирование 
опытных площадок, 

разработка стартапов, 
привлечение научных 
кадров к выполнению 

проектов 

совместная подготовка 
научных кадров 

QRate 

Совместные 
исследования и 

разработки в области 
квантовой обработки 

данных 

Совместные исследования и 
разработки в области 
обработки и хранения 

данных 

совместное 
использование 
оборудования 

участие в подготовке 
научных кадров по 

квантовым 
вычислениям 

ТГУ  

Совместные исследования и 
разработки в области 

влияния цифровизации на 
человека, цифровой 
гуманитарики (Digital 

Humanities), 
сбора, хранения, обработки 
и анализа больших данных 

в гуманитарных науках 

  

МГУ 

совместные 
исследования и 

разработки в области 
квантовых вычислений 

   

НГУ 

совместные 
исследования и 

разработки вобласти 
квантовых вычислений 
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Университетский 
консорциум 

исследователей 
больших данных 

 

Совместные исследования и 
разработки в области 

влияния цифровизации на 
человека, цифровой 
гуманитарики (Digital 
Humanities), сбора, 

хранения, обработки и 
анализа больших данных в 

гуманитарных науках 

  

ООО «Мегапьютер 
Интеллидженс» 

 

Доступ к платформе сбора и 
анализа данных социальных 

сетей Совместные 
исследования и разработки 

в области цифровой 
гуманитарики (Digital 

Humanities), объединения 
датасетов, разработки 

методов анализа 

  

Евразийский 
национальный 

университетт им. 
Л.Н. Гумилева 

 совместные исследования  обменные программы 

Казахский 
национальный 

университет имени 
аль-Фараби 

 совместные исследования  обменные программы 
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Российско-
таджикский 

(славянский) 
университет 

 совместные исследования   

Кыргызско-
Российский 
Славянский 

университет им. Б. 
Н. Ельцина 

 совместные исследования   



 

50 
 

Национальный 
университет 

Узбекистана имени 
Мирзо Улугбека 

 совместные исследования   

Вендоры: ведущий 
производители 

сетевого, 
аппаратного и 
программного 
обеспечения 

оборудования 
CISCO, Microsoft, 

IBM, Huawei 

партнерство в области 
создания базы для 

хранения и обработки 
информации 

  

Партнерство в области 
создания облачных 

технологий; разработки 
технологий обработки 

данных 

Яндекс, Yandex, 
Mail, СБЕР 

партнерство в области 
создания базы для 

хранения и обработки 
информации 

  
Партнерство в области 

создания облачных 
технологий 
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Кембридж    

партнерство в области 
подготовки научных 

кадров через 
взаимодействие с 

выпускниками ОмГУ 

ОмскКарбонГрупп 

партнерство в работе 
химического 

инжинирингового 
центра 

 
разработка технических 

решений под 
потребности заказчика 

 

Городская Точка 
кипения Омск 

  

площадка для 
организации 

взаимодействия и 
экспертной оценки 

разработок, 
экспертного общения; 

оценка стартапов с 
привлечением 

экспертов; 
наставничество в 
технологичкских м 

экономических сферах 

площадка для 
экспертных лекций и 
развития мышления 
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ОИВ Омской 
области 

  

Разработка 
технических решений 

под запросы 
предприятий региона; 
разработка прогнозов 
развития отраслей и 

территории; разработка 
прогнозов развития 

науки 

Работа с талантами для 
развития территории 

ССУЗы региона   Совместная подготовка 
кадров 

Работа с талантами для 
развития территории; 

проектирование 
карьеры молодежи 
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Потенциальными источниками финансирования стратегических 

направлений могут стать: 

 

Стратегические направления Источники финансирования 
проектов 

для мира 

Квантово-химическое 
проектирование новых 
материалов 

Подпрограмма“Фундаментальные 
научные исследования для 
долгосрочного развития и 
обеспечения конкурентоспособности 
общества и государства” ГП РФ 
“Научно-технологическое развитие 
РФ”   
Федеральный проект “Развитие 
передовой инфраструктуры для 
проведения исследований и 
разработок в РФ” НП “Наука” 
Федеральный проект “Кадры для 
исследований и разработок” НП 
“Наука”  
Федеральный проект “Кадры для 
цифровой экономики” НП “Цифровая 
экономика 
Государственная поддержка научно-
образовательных центров мирового 
уровня. 
Гранты Российского научного фонда  
Гранты Российского фонда 
фундаментальных исследований 
Гранты фонда “Русский мир” 
Гранты фонда “История Отечества” 
НП “Цифровая экономика” 

Социально-экономическая 
антропология и дизайн 
человека в цифровом мире 

для региона 

Внедрение результатов 

фундаментальных 

исследований в области 

промышленной химии, 

медицинской физики, 

моделирования социально-

Подпрограмма“Фундаментальные 

научные исследования для 

долгосрочного развития и 

обеспечения конкурентоспособности 

общества и государства” ГП РФ 

“Научно-технологическое развитие 
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экономических систем, 

разработки 

полифункциональных 

технологических систем и 

процессов 

РФ”   

Федеральный проект “Развитие 

передовой инфраструктуры для 

проведения исследований и 

разработок в РФ” НП “Наука” 

Федеральный проект “Кадры для 

исследований и разработок” НП 

“Наука”  

Федеральный проект “Кадры для 

цифровой экономики” НП “Цифровая 

экономика 

Государственная поддержка научно-

образовательных центров мирового 

уровня. 

Гранты Российского научного фонда  

Гранты Российского фонда 

фундаментальных исследований 

Гранты фонда “Русский мир” 

Гранты фонда “История Отечества” 

НП “Цифровая экономика” 

ФП “Молодые профессионалы 

(Повышение конкурентоспособности 

профессионального образования)” 

НП “Образование 

Ресурсы индустриальных партнеров 

университета и выполнение НИОКР 

по заказам 

подпрограмма “Совершенствование 

управление системой образования” 

ГП РФ “Развитие образования” 

формирование экономики 

знаний с помощью собственных 

научных разработок 
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План управления рисками 

 

Политика управления рисками развития Университета заключается в 

том, что все внешние изменения и условия принимаются как 

требования, в которых функционируют все вузы РФ. Изменения 

нормативно-правовой базы функционирования сферы высшего 

образования и науки, изменение политики требуют корректировки 

стратегии и уточнения перечня рисков при корректировке стратегии 

развития. В план включены внутренние высоковероятные и сложные по 

последствиям и управляющим воздействиям риски.  

 

Риски Мероприятия по управлению 

рисками 

Риски, связанные с непосредственной реализацией стратегии  

1. Неприятие идей стратегии и 

подмена ценностей стратегии. 

2. Игнорирование времени, как 

ценного ресурса (невыполнение 

запланированных сроков 

стратегических программ и 

проектов и, как следствие, потеря 

их актуальности, смещение 

вектора “действие на опережение” 

на догоняющий вектор). 

3. Несоблюдение баланса и 

обязательности комплексной 

реализации всех направлений 

стратегии. 

Недостаточная 

информированность о 

стратегических проектах 

Университета, слабое 

информационное сопровождение 

1. План по широкому 

обсуждению и согласованию 

стратегии вуза, систематические 

стратегические сессии с широким 

вовлечением сотрудников 

Университета. 

2. Дорожная карта реализации 

стратегии и организация системы 

контроля. 

3. Построение системы 

стратегического управления 

вузом с выделением субъектов 

развития 

4. Построение Проектного 

офиса с выделением 

стратегических проектов 

5.  Детализация стратегии на 

каждый год реализации с 

определением 

сбалансированного портфеля 

приоритетных проектов 
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Риски, связанные с культурой изменений и организационными 

взаимодействиями в Университете 

1. Сопротивление и 

неготовность персонала к 

стратегическим изменениям 

(инертность мышления, боязнь 

изменений, неверие в 

достижимость изменений и слабая 

мотивация). 

2. Изолированность 

подразделений Университета, 

научных школ, отсутствие 

внутреннего партнерства на 

основе единых ценностей и 

стратегического видения 

перспектив развития 

Разработка и реализация 

программы формирования 

единой системы корпоративных 

ценностей и их трансляции во 

внешнюю и внутреннюю среду 

ОмГУ (регулярное проведение 

стратегических сессии по 

уточнению и корректировке 

стратегии, организация открытых 

публичных площадок по 

обсуждению различных аспектов 

работы ОмГУ с приглашением 

внешних партнеров, организация 

и проведение корпоративных 

мероприятий, направленных на 

развитие ценностного единства 

коллектива) 

Кадровые риски  

1. Несоответствие уровня 

развития компетенций персонала 

стратегическим задачам. 

2. Недостаточная мотивация 

участия в научной-

образовательной деятельности и в 

проектах развития вуза. 

3. Малочисленность команд 

научных школ (есть лидер – есть 

направление, уход лидера – нет 

преемственности). 

Недостаток специалистов в 

области IT-сферы 

1. Разработка и внедрение 

системы стимулирования 

преподавателей и сотрудников 

на основе индивидуального 

подхода и оценки вклада в 

развитие Университета. 

2. Разработка и внедрение 

системы оценки и развития 

исследовательских, 

преподавательских и иных 

профессиональных компетенций 

на основе индивидуальных 

карьерных траекторий.  

3. Создание системы 

поддержки НПР (предполагает 
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создание и постоянное 

совершенствование целого ряда 

проектов и программ, 

работающих на стимулирование 

профессиональной, научной и 

инновационной деятельности 

НПР Университета  

(международные программы 

обмена для преподавателей, 

программа развития научных 

журналов ОмГУ, ведомственное 

жилье, патентный фонд, 

внутренний грантовый "Фонд 

Достоевского" – инновационные 

стартапы, научные и социальные 

проекты). 

4. Создание и развитие 

кадрового резерва ОмГУ 

Риски, связанные с материально-технической базой Университета 

Недостаточная материально-

техническая база под 

запланированные стратегические 

программы и проекты. 

1. Участие в программе ПСАЛ, 

национальных проектах, 

государственных программах. 

Формирование партнерских 

программ по созданию и 

обновлению материально-

технической базы 

2. Формирование центров 

ответственности для 

привлечения финансовых 

ресурсов для реализации 

стратегии 

Управленческие риски 

1. Недостаточно эффективная 

финансовая система 

1. Разработка и внедрение  

новой организационной 

структуры ОмГУ на основе 



 

54 
 

Университета, не позволяющая 

поддержать требуемые изменения. 

2. Сложившаяся система 

управления, не способная быстро 

и гибко реагировать на 

незапланированные запросы и 

требуемые изменения 

(бюрократизация, негибкий 

менеджмент, неоптимизированные 

бизнес-процессы). 

3. Несоответствие 

организационной культуры 

высокой скорости требуемых 

стратегических изменений  

постоянно оптимизируемых 

бизнес-процессов. 

2. Создание проектного офиса 

для реализации стратегических 

проектов. 

3. Цифровизация 

управленческих процессов с 

использованием технологий 

искусственного интеллекта и 

анализа больших данных. 

4. Трансформация 

организационной культуры в 

сторону гибкости и адаптивности. 

5. Формирование центров 

ответственности для 

привлечения финансовых 

ресурсов для реализации 

стратегии 

Риски, связанные с партнерскими отношениями 

1. Несоответствие темпов 

развития научных школ 

Университета международным 

научным практикам. 

2. Отсутствие эффективного 

долгосрочного взаимодействия с 

партнерами    Университета. 

3. Слабая коммерциализация 

научных разработок Университета 

1. Создание международных 

научно-образовательных 

консорциумов (сетевое 

взаимодействие). 

2. Создание пространств, 

технологий для эффективного 

взаимодействия с партнерами. 

3. Создание и использование 

системы коммерциализации 

разработок (реорганизация 

структур управления, 

занимающихся коммерческими 

научными разработками и 

студенческим стартапами, 

создание проектного офиса 

технологического трансфера 

сопровождения инноваций и 
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стартапов, аудит результатов 

научной деятельности и его 

коммерческого потенциала, 

интеграция в деятельность 

ведущих НОЦ) 

 

 

По выделенным семи направлениям запланированы результаты, 

которые влияют на ключевые показатели и индикаторы реализации 

стратегии 
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Ключевые показатели стратегического развития университета 

№ 
п\п 

Наименование показателя 
результативности 

Единица 
измерения 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030 2035 2045 

1 Р1(б). Численность 
студентов, обучающихся 
по образовательным 
программам высшего 
образования (очная 
форма обучения) 

Человек 

4908 5097 5200 5600 6000 7200 9000 11000 13000 15000 

2 Р2(б). Средний балл ЕГЭ 
студентов, принятых на 
обучение по результатам 
ЕГЭ 

Балл 

66,85 73,2 73,5 73,8 74 74,7 76,1 77 80 82 

3 Р3(б). Объем финансового 
обеспечения вуза, 
полученный вузом из всех 
источников в расчете   
на одного НПР 

Тыс. рублей 

2142,7 1710,9 2200 2300 2400 2500 2700 3000 3100 3200 

4 Р4(б). Доля финансового 
обеспечения вуза из 
средств от приносящей 
доход деятельности в 
общем объеме 
финансового обеспечения 
вуза 

Процент 

42,8 43 44 45 47 49 51 55 57 60 

5 Р5(б). Удельный вес 
научно-исследовательских 
и опытно конструкторских 
работ (далее – НИОКР), 
выполненных 
собственными силами 
(без привлечения 

Процент 

6,42 6,4 6,4 6,8 7 7,3 7,4 8 9 10 
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соисполнителей), в общих 
доходах вуза от НИОКР 

6 Р6(б). Объем финансового 
обеспечения реализации 
дополнительных 
профессиональных 
программ в расчете на 
одного НПР 

Процент 

62,2 69 64 72 76 77 80 85 85 87 

7 Р1(НИУ). Объем средств, 
поступивших   
 от выполнения НИОКР по 
договорам   
 с организациями, в 
расчете на одного НПР 

Тыс. рублей 

4,89 5 5,2 5,25 5,5 6 6,8 7 8 9 

8 Р2(НИУ). Объем доходов 
от результатов 
интеллектуальной 
деятельности, права на 
использование которых 
были переданы по 
лицензионному договору 
(соглашению), и(или) 
доходов от патентов, 
лицензированных 
российским и 
иностранным 
приобретателям, в 
расчёте   
 на одного НПР 

Тыс. рублей 

0 320 340 400 520 750 820 900 920 950 

9 Р3(НИУ). Отношение 
количества авторов 
публикаций вуза в 
изданиях, индексируемых 
в базах данных Web of 
Science Core Collection и 

Процент 

0,2 0,2 0,22 0,25 0,3 0,38 0,44 0,53 0,57 0,6 
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Scopus,   
 к численности НПР 

10 Р4(НИУ). Доля 
обучающихся   
 по программам 
магистратуры, 
программам подготовки 
научно-педагогических 
кадров   
 в аспирантуре 
(адъюнктуре), программам 
ординатуры, программам 
ассистентуры-стажировки 
по очной форме, имеющих 
диплом бакалавра, 
диплом специалиста или 
диплом магистра другого 
вуза, входящего   
 в топ-500 глобальных 
институциональных 
рейтингов ARWU, QS или 
THE или   
 в топ-200 предметных 
(отраслевых) рейтингов 
ARWU, QS или THE, или 
российских научных 
организаций, отнесенных к 
1-й или 2-й категории2,   
 в общей численности 
обучающихся   
 по программам 
магистратуры, 
программам подготовки 
научно-педагогических 
кадров   

Процент 

0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 



 

59 
 

 в аспирантуре 
(адъюнктуре), программам 
ординатуры и программам 
ассистентуры-стажировки 
(очная форма обучения) 

11 Р5(НИУ). Количество 
публикаций   
 в областях, 
определяемых в 
соответствии   
 с приоритетами научно-
технологического 
развития Российской 
Федерации, в научных 
изданиях I и II квартилей, 
а также научных изданиях, 
включенных в индекс Arts 
and Humanities Citation 
Index (A&HCI), 
индексируемых в базе 
данных Web of Science 
Core Collection, в расчете   
 на одного НПР 

Единиц 

0,02 0,03 0,04 0,05 0,07 0,08 0,09 0,1 0,11 0,11 

12 Р6(НИУ). Количество 
публикаций  
 в областях, 
определяемых в 
соответствии  
 с приоритетными 
направлениями научно-
технологического 
развития Российской 
Федерации, 
индексируемых в базе 
данных Scopus и 

Единиц 

0,052 0,05 0,07 0,078 0,088 0,09 0,1 0,11 0,12 0,13 
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отнесенных к I и II 
квартилям,  
 в расчете на одного НПР 

13 Р7(НИУ). Объем средств, 
поступивших  
 от выполнения НИОКР 
(за вычетом выполненных 
в рамках государственного 
задания и за счет 
собственных средств),  
 в расчете на одного НПР 

Тыс. рублей 

100,4 115 130 150 165 185 200 250 275 300 

14 Р8(НИУ). Доля 
обучающихся  
по образовательным 
программам высшего 
образования по очной 
форме, реализуемым в 
сетевой форме с членами 
консорциума,  
 к общей численности 
обучающихся  
 по образовательным 
программам высшего 
образования (очная 
форма обучения) 

Процент 

0 0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 4 5 

15 Р9(НИУ). Доля 
обучающихся  
 по образовательным 
программам высшего 
образования по очной 
форме, реализуемым в 
рамках сетевого 
взаимодействия  
 с зарубежными 
университетами, 

Процент 

0 0 0 0 0 0 0,1 0,1 0,1 0,1 
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входящими в топ-500 
глобальных 
институциональных 
рейтингов ARWU,  
 QS WUR или THE WUR 
и/или топ-200 предметных 
ARWU, QS WUR или THE 
WUR, к общей 
численности обучающихся 
по образовательным 
программам высшего 
образования (очная 
форма обучения) 

16 Р10(НИУ). Доля 
иностранных 
обучающихся по 
образовательным 
программам высшего 
образования в общей 
численности обучающихся 
по образовательным 
программам высшего 
образования   
 (очная форма обучения) 

Процент 

6 6 7 8 9 11 14 25 30 35 

17 Р11(НИУ). Доля 
студентов, принятых на 
обучение по результатам 
ЕГЭ на обучение по 
программам бакалавриата 
и программам 
специалитета по очной 
форме обучения за счет 
средств соответствующих 
бюджетов бюджетной 
системы Российской 

Процент 

0,15 0,2 0,5 0,75 1 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 
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Федерации и за счет 
средств физических и 
юридических лиц, за 
исключением лиц, 
поступивших с учетом 
особых прав и в рамках 
квоты целевого приема, 
значение среднего балла 
ЕГЭ которых входит в 25% 
наиболее высоких 
значений среднего балла 
ЕГЭ лиц, принятых на 
обучение по очной форме 
обучения по 
соответствующему 
направлению подготовки 
(специальности) в 
Российской Федерации 

18 Р12(НИУ). Средняя 
заработная плата 
выпускников, 
трудоустроенных в сфере 
исследований и 
разработок в Российской 
Федерации, по отношению 
к среднему заработку по 
региону трудоустройства 
выпускников 

Доля 

1 1,2 1,4 1,6 1,8 2 2 2 2 2 

19 Р13(НИУ). Количество 
выпускников вуза, 
трудоустроенных в сфере 
исследований  
 и разработок в 
Российской Федерации 

Человек 

3 5 10 18 24 30 50 75 85 100 
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20 Р14(НИУ). Позиции вуза в 
глобальных 
институциональных 
(общих) рейтингах ARWU, 
QS, THE 

Место 

0 0 0 0 0 0 0 
500-

1000 
450-500 450-500 

21 Р15(НИУ). Позиции вуза в 
глобальных предметных 
(отраслевых) рейтингах 
ARWU, QS WUR, THE 
WUR 

Место 

0 0 0 0 0 0 0 450-501 450-500 300-350 

22 Количество обучающихся Человек 8291 8665 8900 9500 11000 12000 15000 19000 22000 25000 

23 Процент иностранных 
обучающихся 

Процент 
5,84 6 6,5 7 8 10 12 20 25 30 

24 Количество научных школ, 
признанных мировым 
сообществом 

Школ 
0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 

25 Количество сетевых 
образовательных 
программ 

Сетевая 
программма 0 0 1 2 2 2 3 5 10 15 

26 Количество 
международных научных 
коллабораций 

Научная 
коллаборация 0 0 5 6 6 7 7 10 15 15 

27 Количество научных 
коллабораций в рамках 
Евразийского партнерства 

Научная 
коллаборация 0 0 3 5 9 10 15 20 25 30 

28 Количество лауреатов 
международных научных 
премий 

Человек 
0 0 0 0 0 0 1 2 3 3 

29 Количество лабораторий 
мирового уровня 

Лаборатория 
0 0 0 0 0 0 1 2 2 3 

30 Количество 
международных крупных 
проектов 

Проект 
0 0 0 0 0 0 1 2 2 3 
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31 Количество постдоков в 
центрах мирового уровня 

Человек 
0 0 1 1 1 1 3 10 15 20 

32 Объем средств эндаумент 
фонда 

Тыс. рублей 
7277,9 10000 50000 100000 300000 600000 1000000 2000000 4000000 50000000 

33 Количество региональных 
проектов, в которых 
принял участие 
университет 

Проект 

5 8 10 12 14 14 15 20 20 20 
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Укрупненная дорожная карта 
 

    Сроки     

Направления и проекты 2021 2022 2023 2024 2025 2030 2035 2045 Ресурсы 

Влияние на 
ключевые 

показатели 
стратегии 

От науки до внедрения                     

Приоритетные проекты                     

Создание сибирского 
квантового центра 

v v v v v 

      

1.человеческие (50%): 
собственные и 
партнерские  
2.материально-
технические (50%): 

гранты, партнерства 

1; 4; 5; 7; 8; 9; 10; 
11; 12; 13; 14; 16; 
18; 19; 20; 21; 22; 

23; 24; 25; 26; 27; 
29; 30; 31;  

Создание Евразийского 
международного научно-
исследовательского 
института “Цифровая социо-
гуманитарная антропология” 

v v v v v 

      

1.человеческие(50%): 

партнерские   
2.материально-
технические (50%):  
гранты, национальные 

проекты 

1; 5; 7; 9; 11; 12; 
16; 19;  24; 25; 26; 
27; 29; 30; 33 
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Создание инжинирингового 
центра по химии 

v v v 

          

1.человеческие: 
собственные (10%)                                                     
2. материально-

технические: гранты, 
сетевые программы и 
партнерства (90%)  

 7;  9; 11; 12; 14; 
15; 19; 24; 25; 26; 
27; 29; 30; 33 

Обеспечивающие проекты 
                

  
  

Создание коллаборации с 
Омский научный центр СО 
РАН  

v v             

Человеческие (100%): 

партнерские и 
собственные 

1; 2; 4; 5; 7; 8; 9; 

10; 11; 12; 13; 14; 
15; 16; 18; 19; 22; 
24; 25; 26; 27; 29; 
30; 31; 33;  

Программа развития 
научных школ в ОмГУ, 

v v v v v       

1.человеческие(50%): 
собственные и 
партнерские                 
2. материально-

технические (50%) : 
гранты, национальные 
проекты и 
государственные 
программы  

1; 2; 3; 4; 5; 7; 8; 9; 

10; 11; 12; 13; 14; 
15; 16; 18; 19; 22; 
24; 25; 26; 27; 29; 
30; 33;  
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Формирование системы 
воспроизводства научного 
кадрового потенциала для 
Сибири, России и др. 
государств           v     

1.человеческие(50%): 

собственные  2. 
финансовые (50%): 
гранты, национальные 
проекты и 

государственные 
программы   

6; 7; 8; 9; 11; 12; 
16; 18; 19; 20; 21; 
23; 24; 26 

Формирование научно-
технологической экосистемы, 

          v     

1.человеческие: 

собственные и 
партнерские (50%)                     
2. материально-
технические: гранты, 

национальные проекты 
и государственные 
программы (50%), 
сетевые программы 

1; 2; 3; 5; 7; 8; 9; 
10; 11; 12; 13; 14; 

15; 19; 20; 21; 23; 
24; 26; 27; 28; 29; 
30; 31; 33 

Создание и использование 
системы коммерциализации 
разработок 

v v v           

1.человеческие(100%) : 
собственные и 
партнерские  

5; 7; 8; 11; 12; 13; 
19 

Комплексная программа 
развития эндаумент фонда 
ОмГУ 

v v v v v v     

1.человеческие (100%): 
собственные. 

32 

Создание и продвижение 
собственного YouTube-
канала ОмГУ 

    v v v v v   

1.человеческие (100%): 
собственные. 

1; 2 
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Новые 
образовательные 
программы 

        

 

 

Приоритетные проекты 
          

Реализация программы 
"Создание международных 
научно-образовательных 
консорциумов (сетевое 
взаимодействие)". 

  v v v v v v 

1.человеческие (100%): 
собственные и 

партнерские  
7; 13; 14; 15; 16; 
18; 19; 22; 26; 27; 

30; 31 

“Центр исследовательских 
компетенций” 

    v v   

1.человеческие (50%): 
собственные и 
партнерские 

2.материально-
технические (50%): 

гранты, партнерства 

3; 5; 7; 10; 11; 12; 

14; 15; 18; 19; 23; 
24 

Создание системы 
проектирования и 
реализации новых 
образовательных программ в 
соответствии с 
потребностями 
абитуриентов, 
работодателей и 
современных научных 
тенденций, позволяющих 
обучающимся получить 
основную и дополнительную 
специализацию. 

v v v v     

1.человеческие (100%): 
собственные. 

1; 2; 3; 10; 14; 17; 
22; 23 

Обеспечивающие проекты 
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Разработка и внедрение 
технологий 
индивидуализации обучения 

v v v v v    

1.человеческие (100%): 
собственные. 1; 2; 3; 10; 14; 17; 

22; 23 

Внедрение в 
образовательные программы 
подготовки проектного 
подхода для всех 
направлений подготовки 

v v v v v    

1.человеческие (100%): 
собственные. 

1; 14; 16; 17; 22; 
28 

Профессиональный научно-
образовательный сканер 

  v v v    
1.человеческие (100%): 

собственные. 
1; 2; 14; 16; 17; 22; 

23; 28 

Программа 
информационного 
сопровождения 
индивидуализации обучения 

v v       

1.человеческие (100%): 
собственные. 

1; 2; 16; 17; 22; 23; 
28 

Работа с талантами 
          

Приоритетные проекты 
         1; 2; 10; 14; 15; 17; 

19; 22; 24; 25; 33 

“Пенаты для талантов” - 
система поддержки и 
развития способностей 
школьников 

v v v v v v   

1.человеческие: 
собственные и 

партнерские (20%) 2. 

финансовые: 
государственные 

программы Омской 
области 

3.материально-

технические: гранты, 
партнерские 

программы (30%)  

1; 2; 10; 14; 15; 17; 

19; 22; 24; 25; 33 

Создание системы 
поддержки научной и 
инновационной 
деятельности студентов 

v v v v v    

1.человеческие (100%): 

собственные. 1; 2; 10; 14; 15; 17; 
19; 22; 24; 25; 33 
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Создание системы 
поддержки преподавателей 

v v v v v    
1.человеческие (100%): 

собственные. 
2; 11; 12; 13; 24; 

27; 31 

Обеспечивающие проекты 
          

Создание портрета 
“желаемого абитуриента” и 
системы выявления и 
сопровождения 
потенциальных 
абитуриентов вуза 

v v       

1.человеческие (100%): 
собственные. 

1; 2; 10; 14; 15; 17; 
19; 22; 24; 25; 33 

"Фонд Достоевского" 

v v v      

1.человеческие (100%): 
собственные и 
партнерские; 

финансовые (100%): 
внебюджетные 

ресурсы 

1; 22; 23; 26;30 

Лицей-интернат к 2025 году 

   
v v v 

  

1.человеческие: 

собственные и 
партнерские (20%) 2. 

финансовые: 
государственные 

программы Омской 
области 

3.материально-
технические: гранты, 

партнерские 

программы (30%)  

1; 2; 10;14; 15; 17; 
19; 22; 24; 25; 33 

Создание диалоговой 
площадки на базе городской 
Точки кипения по 
актуальным проблемам 
молодежи в городе Омске 

v        

1.человеческие (100%): 
собственные. 

1; 22 

Программа развития 
Института СПО ОмГУ им. 
Ф.М. Достоевского 

v v       

1.человеческие (100%): 

собственные. 1; 22 
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Интеграция в мир           

Приоритетные проекты           

Исследовательская сеть с 
международным участием 
“Квантовая химия” 
(коллаборация ВУЗов и 
реализация совместных 
программ для проведения 
исследований и обучения) 

  v v v v   

1.человеческие (50%): 
собственные и 
партнерские 

2.материально-
технические (50%): 

гранты, национальные 
проекты 

9; 10; 11; 12; 14; 
15; 16; 19; 24; 25; 
26; 27; 28; 29; 30; 

31 

Исследовательская сеть с 
международным участием 
“Цифровая антропология” 
(коллаборация ВУЗов и 
реализация совместных 
программ для проведения 
исследований и обучения)   

v v v v 

  

1.человеческие (50%): 
собственные и 
партнерские 

2.материально-

технические (50%): 
гранты, национальные 

проекты 

9; 10; 11; 12; 14; 
15; 16; 19; 24; 25; 
26; 27; 28; 29; 30; 

31 

Интеграционный проект 
“Достоевский для всех” 

v v v v v 

   

1.человеческие (50%): 
собственные и 
партнерские 

2.материально-

технические (50%): 
гранты, национальные 

проекты 1; 16; 22; 23 

Обеспечивающие проекты 
        

 
 

Адаптация обменных 
программ под потребности 
рынка и международных 
участников    

v v v 

  

1.человеческие (100%): 

собственные. 

1; 2; 15; 16; 22; 23 
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Разработка он-лайн курсов 
по изучению русского языка 
и русского культурного 
наследия на иностранных 
языках 

v v v 

     

1.человеческие (50%): 
собственные 

2.материально-

технические (50%): 
собственные 

1; 2; 15; 16; 22; 23 

Разработка курса “Русский 
для русскоговорящих” 

v v v 

     

1.человеческие (50%): 

собственные 
2.материально-

технические (50%): 
собственные 1; 2; 15; 16; 22; 23 

Разработка Программы по 
внедрению международных 
стандартов и правил в 
деятельность вуза 
(международные стандарты 
по корпоративной 
социальной ответственности, 
устойчивому управлению, 
международные стандарты 
финансовой отчетности, 
международные стандарты в 
сфере науки) 

  v v v    

1.человеческие (20%): 
собственные 

2.материально-
технические 30%): 

собственные 3. 
финансовые (50%) 

1; 2; 16; 22; 23 

Проведение летних 
профильных школ для 
абитуриентов из 
Евразийского пространства 
(химико-биологический 
профиль; физико-
математический профиль, 
направления гуманитарного 
профиля) 

v v v      

1.человеческие (30%): 
собственные 

2.материально-

технические (50%): 
привлеченные 

1; 2; 16; 22; 23 

Разработка и проведение 
образовательных программ 

  v v v    
1.человеческие (60%): 

собственные 2. 1; 2; 14; 16; 22; 23 
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на английском языке в т.ч. с 
привлечением на обучение 
студентов Евразийского 
пространства. 

материально-
технические (40%): 

собственные 

           

Университет через всю 
жизнь 

          

Приоритетные проекты           

Программа модернизации 
системы подготовки по 
программам 
дополнительного 
профессионального 
образования, 
дополнительного 
образования детей и 
взрослых, 
профессионального 
обучения 

v v v v v    

1.человеческие (60%): 
собственные 2. 

материально-
технические (40%): 

собственные 

2; 3; 4; 6; 22 

Разработка системы 
мероприятий по вовлечению 
выпускников ОмГУ в 
совместные партнерские 
проекты 

  v v v    

1.человеческие (100%): 
собственные. 

3; 4; 22; 32; 33 

Обеспечивающие проекты           

Создание центра популярной 
науки 

  v v v v   

1.человеческие (60%): 
собственные 2. 
материально-

технические (40%): 

собственные средства 

1; 2; 23; 33 
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Программа создания 
пространств (клубов, центра 
творчества, спортивных 
площадок, постоянно 
действующих мероприятий и 
работающих 24/7 для детей 
и взрослых, направленных 
на развитие их способностей 
и формирующих лояльность 
к университету) 

 v v v v v v v 

1.человеческие (60%): 
собственные 2. 
материально-

технические (40%): 
гранты и собственные 

средства 1; 2; 4; 6; 22; 23; 
32; 33  

Комплексная программа 
развития эндаумент фонда 
ОмГУ 

v v v v v v   

1.человеческие (100%): 
собственные. 32 

Создание и продвижение 
собственного YouTube-
канала ОмГУ 

  v v v v v  

1.человеческие (100%): 
собственные. 1; 2 

           

Цифровизация                     

Приоритетные проекты                     

Создание системы 
управления цифровой 
трансформацией 
образовательной и научной 
среды университета 

v v             
1.человеческие (60%): 
собственные                                   
2. материально-
технические (40%): 

гранты и собственные 
средства 

1; 2; 3 
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Программный продукт 
“Цифровая наука” 

          v     
1.человеческие (50%): 

собственные                                
2. материально-
технические (50%): 
гранты и собственные 
средства 

7; 10; 11; 12 

Платформа поддержки 
научной деятельности 

    v v         
1.человеческие (50%): 
собственные                                      

2. материально-
технические (50%): 
гранты и собственные 
средства 

10; 11 

Разработка программного 
продукта “Инструмент 
анализа и предсказания 
направления развития 
мировых научных 
исследований” 

  v v v         
1.человеческие (50%): 
собственные                               
2. материально-

технические (50%): 
гранты и собственные 
средства 

10; 11; 12 

Обеспечивающие проекты                     

Внедрение электронного 
документооборота 

v v v           1.человеческие (50%): 
собственные                                 
2. материально-

технические (50%): 
собственные средства 

1; 22; 23 
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Создание единого личного 
кабинета для студента и 
преподавателя по принципу 
“1 вход-вся информация”     v v         1.человеческие (50%): 

собственные                                     
2. материально-
технические (50%): 
собственные средства 

1; 22; 23 

Разработка программ 
обучения цифровым 
компетенциям 
преподавателей и студентов 
ОмГУ для создания on-line 
лекций, учебных пособий 

v v v           

1.человеческие (50%): 
собственные                                             
2. материально-

технические (50%): 
собственные средства 1; 22; 23 

Умный кампус 

  v v v v v     

1.человеческие (70%): 
собственные                             
2. материально-
технические (30%): 

собственные средства 1; 22; 23 
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Мобильное приложение 
“Виртуальный университет” 

  v v v v       1.человеческие (30%): 

собственные                             
2. материально-
технические (70%): 
собственные средства, 

государственные 
программы,гранты 

1; 22; 23 

Разработка и внедрение 
программы “Автоматический 
мониторинг социальных 
сетей, школьных 
образовательных порталов 
для работы с абитуриентами 
и подготовкой к ЕГЭ, 
олимпиадам для 
формирования 
привлекательного имиджа 
ОмГУ” 

      v v       

1.человеческие (50%): 
собственные                                 

2. материально-
технические (50%): 
собственные средства, 
государственные 

программы,гранты 
1; 16; 22; 23 
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Разработка программного 
продукта “Инструмент 
анализа рынка профессий 
будущего и перспектив 
развития образования” 

      v v       

1.человеческие (50%): 
собственные                                     
2. материально-

технические (50%): 
собственные средства, 
государственные 
программы,гранты 1; 16; 17; 22; 23 

Разработка программного 
продукта “Цифровой тьютор” 

        v v v v 

1.человеческие (50%): 
собственные                     

2. материально-
технические (50%): 
собственные средства, 
государственные 

программы,гранты 1;  16; 17; 22; 23 
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Цифровизация 
управленческих процессов с 
использованием технологий 
искусственного интеллекта и 
анализа больших данных 

    v v v v     1.человеческие (50%): 

собственные                                   
2. материально-
технические (50%): 
собственные средства, 

государственные 
программы,гранты 

1 

Экосистема 
университета 

                    

Приоритетные проекты                     

Формирование региональной 
экосистемы для удержания 
талантов в Омской области 

v v v v v v     

1.человеческие (50%): 
собственные и 

привлеченные 2. 
материально-
технические (50%): 
собственные средства, 
государственные 

программы,гранты 
1; 2; 3; 14; 16; 22; 

23 
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Формирование и развитие 
научно-исследовательского 
потенциала региона в 
разрезе национальных 
проектов: кадры для науки-
инноваций-технологий-
рынков 

    v v v v     

1.человеческие (50%): 
собственные                                                
2. материально-

технические (50%): 
собственные средства, 
государственные 
программы,гранты 5; 7; 8; 9; 11; 22; 

23; 33 

Создание проектного офиса 
для реализации 
стратегических проектов 

v               

1.человеческие (70%): 
собственные                                   

2. материально-
технические (50%): 
собственные средства, 
гранты 

на все показатели 

стратегии 

Разработка и внедрение  
новой организационной 
структуры ОмГУ на основе 
постоянно оптимизируемых 
бизнес-процессов  

  v v           

1.человеческие (100%): 

собственные  

25; 26; 30; 33 

Обеспечивающие проекты                     

Формирование центров 
ответственности для 
привлечения финансовых 
ресурсов для реализации 
стратегии 

v v v v v       

1.человеческие (100%): 
собственные  

3; 4; 6; 7; 8 
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Разработка и реализация 
программы формирования 
единой системы 
корпоративных ценностей и 
их трансляции во внешнюю и 
внутреннюю среду ОмГУ 

v v v v v       

1.человеческие (100%): 
собственные  

24; 25; 26; 27; 29; 

30; 31; 33 

Модернизация системы 
взаимодействия в сети 
партнеров в рамках 
национальных проектов и 
программ на примере 
участия в НОЦ мирового 
уровня  

v v v v v v     

1.человеческие (100%): 
собственные  

3; 7; 8; 9; 11; 25; 

26; 30; 33 

Разработка и реализация на 
базе городской точки 
кипения “Люди и идеи для 
региона” 

v v v           

1.человеческие (100%): 
собственные и 

привлеченные 1; 2; 14; 25; 33 

Разработка и внедрение 
системы стимулирования 
преподавателей и 
сотрудников на основе 
индивидуального подхода и 
оценки вклада в развитие 
университета 

  v v           

1.человеческие (100%): 
собственные  

4; 5; 6; 7; 8; 9; 11; 
15; 24; 25; 26; 27; 
28; 29; 30; 31; 33 
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Разработка и внедрение 
системы оценки и развития 
исследовательских, 
преподавательских и иных 
профессиональных 
компетенций на основе 
индивидуальных карьерных 
траекторий.  

v v v           

1.человеческие (100%): 
собственные  

4; 5; 6; 7; 8; 9; 11; 

15; 24; 25; 26; 27; 
28; 29; 30; 31; 33 

Студенческая спортивная 
лига (брендированная), 
киберспорт (команда) v v v v v v     

1.человеческие (10%): 
собственные                                          
2. материально-

технические (90%) 1; 2  

Разработка и реализация 
программы создания и 
развития кампуса ОмГУ  v v v v v v     

1.человеческие (10%): 
собственные                                          
2. финансовые (90): 

собственные 1; 2; 14; 16; 17; 22 

Разработка и продвижение 
бренда “Достоевский для 
всех” v v v v v v     

1.человеческие (60%): 
собственные                                        

2. финансовые (40): 
собственные 1; 2; 14; 16; 17; 22 

Создание и развитие 
кадрового резерва ОмГУ  v v v v v v     

1.человеческие (100%): 

собственные  24; 25; 26 



 

 
 

 

 


